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MOPUZOJ[!JObYUJON!L!QLJO`YP!_LPLSQUS\!K`!JONKYJQON!X]LX!OSNYJON!LPP!VOKVPO!US!X]O!'UX[!JOQOUZO!X]O!SOQONNLJ[!NOJD
ZUQONC!_YX!X]KNO!X]LX!LJO!TKJO!ZYPSOJL_PO!JOQOUZO!NOJZUQON!X]LX!OSL_PO!X]OT!XK!PUZO!US!L!QPOLSC!]OLPX][!LSM!NL`O!
OSZUJKSTOSX+!!

)]UN!_LPLSQUS\!K`!JONKYJQON!LSM!VJUKJUX[!LJOLN!
KS!QJUTOC!`UJO!LSM!MUNLNXOJC! C!NLSUXLXUKSC!`KKM!LSM!QPOLSNUS\!NXLSMLJMN!LSM!NYVD
VPOTOSXOM! _[! \OK\JLV]UQ! US`KJTLXUKS! NOJZUQON! G8&1H! US`KJTLXUKS! KS! NOXXPOTOSX! X[VONC! LZLUPL_PO! NOJZUQON! LSM!
VKVYPLXUKS!MOSNUXUON+!&X!UN!RSKWS!X]LX!US`KJTLP!NOXXPOTOSXN!LSM!JOSXLP!NXKQR!WUPP!MOTLSM!TKJO!LXXOSXUKS!LSM!JOD
NKYJQON!X]LS!KX]OJ!LJOLN+!

2PP!MOVLJXTOSXN!WUPP!_O!VJKLQXUZO! US!VJKZUMUS\!NOJZUQON!X]LX!TLUSXLUS!L!NL`OC!]OLPX][!OSZUJKSTOSX! US!L!TLSSOJ!
X]LX!VJKTKXON!NKQULP!MOZOPKVTOSX!LSM!NYVVKJXN!X]O!PUZOPU]KKM!NXJLXO\UON!K`!QKTTYSUXUON+!!

G?G?%27PUM7%MOLT7%;RO8UVR%<L;U4;L8:46%4:P%<8ML46%MOLT7%SO7Q7:;L8:%4:P%M8TTU:L;N%S4O;LMLS4;L8:%

;U\]! POZOPN! K`! QJUTO! LSM! ZUKPOSQO! QKSNXUXYXO! L! RO[! Q]LPPOS\O! `KJ! 'LVO! )KWS+! )]O! JLXON! K`!TYJMOJ! LSM! MJY\D
JOPLXOM!QJUTON!LJO!TYQ]!]U\]OJ!X]LS!X]O!SLXUKSLP!LZOJL\ON+!'JUTO!LSM!X]O!`OLJ!K`!QJUTO!]LZO!L!MLTL\US\!O``OQX!



"F!

!

KS!X]O!bYLPUX[!K`!PU`O!K`!VOKVPO+!&X!SO\LXUZOP[!UTVLQXN!ZUQXUTN!_YX!LPNK!LMZOJNOP[!L``OQXN!]KYNO]KPMN!_[!JONXJUQXUS\!
LQQONN!XK!NOJZUQON!LSM!OTVPK[TOSX+!!!

)]O!QLYNON!K`!QJUTO!LJO!QKTVPO^!LSM!TYPXU`LQOXOM+!)JLMUXUKSLP!VKPUQUS\!LSM!PLW!OS`KJQOTOSX!QLSSKX!NKPZO!X]ONO!
VJK_POTN!LPKSO+!)]O!'UX[!]LN!LMKVXOM!LSM!OSMKJNON!LS!LVVJKLQ]!XK!QJUTO!VJOZOSXUKSC!W]UQ]!]LN!_OOS!OSQLVNYD
PLXOM!US!X]O!4UKPOSQO!#JOZOSXUKS!X]JKY\]!7J_LS!7V\JLMUS\!G4#77H!VJKcOQXN+!)]O!LVVJKLQ]!UN!_LNOM!KS!USXOJSLD
XUKSLP! _ONX! VJLQXUQO! LSM! USQPYMON! NUXYLXUKSLP! LSM! NKQULP! QJUTO! VJOZOSXUKS! LSM! QKTTYSUX[! USZKPZOTOSX+! &S! X]UN!
WL[C!VJOZOSXUKS!UN!TKJO!X]LS!MOXOJJOSQOC!_YX!JLX]OJ!L!W]KPODK`DNKQUOX[C!W]KPODK`D\KZOJSTOSX!LVVJKLQ]+!&X!MOD
TLSMN!L!XJLSNZOJNLP!TOX]KMKPK\[!X]LX!WUPP!_O!TLSL\OM!X]JKY\]!X]O!1YNXLUSL_PO!'KTTYSUXUON!7SUX!LSM!X]O!>KJR!
8JKYV!KS!8LS\NC!W]UQ]!WUPP!LQX! XK!QKKJMUSLXO!NUXYLXUKSLP!LSM!NKQULP!QJUTO!VJOZOSXUKS!WKJR! US! UMOSXU`UOM!YJ_LS!
JOSOWLP!LJOLN!WUX]US!X]O!'UX[+!

GHGHIH&;2-1$-2"+$%&#*2,)&9*)()+-2"+&

1UXYLXUKSLP!QJUTO!VJOZOSXUKS!LUTN!XK!Q]LS\O!X]O!V][NUQLP!OSZUJKSTOSX!LSM!QKSMUXUKSN!X]LX!\OSOJLXO!QJUTO!LSM!
`OLJ! K`! QJUTO! X]JKY\]! UTVJKZOM!MONU\S!LSM!VPLSSUS\+! )]YNC! X]O! 1VLXULP! #PLSSUS\!E!7J_LS!0ONU\S!0OVLJXTOSX!
VPL[N! D )]O!VJUSQUVLPN!K`!QJOLXUS\!NL`O!
SOU\]_KYJ]KKMN! LJO! LJXUQYPLXOM! US! X]O!U.<)+$ R07&;+$ M*,&-6! LSM! X]O! %)80$ \0&;?<*(.?**@$ :(&@0,&+07$ 8*.$ 5)10$
^*J++!

!K`!QKTTYSLP!XKUPOXNC!WLXOJ!VUVON!LSM!KX]OJ!YXUPUXUON!WUPP!_O!QK\D
SUNLSX!K`!X]O!SOOM!XK!VJOZOSX!KVVKJXYSUXUON!`KJ!QJUTO+!&S!LMMUXUKSC!X]O!'UX[!N]LPP!NUXYLXO!SOW!TYSUQUVLP!_YUPMUS\N!
US!LJOLN!X]LX!UTVJKZO!NL`OX[!LSM!LQQONNU_UPUX[+!!!

1UXYLXUKSLP!QJUTO!VJOZOSXUKS! USXOJZOSXUKSN! US!SOU\]_KYJ]KKMN! USQPYMON! UTVJKZUS\! PU\]XUS\C!QPOLSNUS\!LSM!WLNXO!
JOTKZLPC!X]O!OPUTUSLXUKS!K`!\JL``UXU!LSM!X]O!TLUSXOSLSQO!K`!NXJOOX!ObYUVTOSX+!)]O!MOVLJXTOSXN!USZKPZOM!US!X]ONO!
LQXUZUXUON!LSM!X]O!QKTVLSUON!QKSXJLQXOM!XK!VJKZUMO!X]ONO!NOJZUQON!N]LPP!_O!OSQKYJL\OM!XK!LQRSKWPOM\O!X]O!JKPO!
X]ONO!LQXUZUXUON!VPL[!US!_YUPMUS\!QKTTYSUX[!VJUMO!LN!WOPP!LN!LMMJONNUS\!LSM!VJOZOSXUS\!QJUTO+!*POQXJUQUX[!LSM!WLD
XOJ!X]O`XC!UPPO\LP!MYTVUS\C!QL_PO!X]O`X!LSM!ZLSMLPUNT!MUNJYVXN!NOJZUQONC!QKSXJU_YXON!XK!VOJQOVXUKSN!K`!PLWPONNSONN!
LSM! ]LN! TLcKJ! QKNX! UTVPUQLXUKSN+! #JOZOSXUS\! LSM! LMMJONNUS\! X]UN! X[VO! K`! QJUTO! UN! UTVKJXLSX! US! _YUPMUS\! NL`O!
SOU\]_KYJ]KKMN!LSM!QKTTYSUXUON!LSM!OSQKYJL\US\!LS!LQXUZOC!OS\L\OM!QUXUeOSJ[+!

)]O!'KTTYSUX[!1OJZUQO!0UJOQXKJLXO!VPL[N!L! QOSXJLP! JKPO! US! `LQUPUXLXUS\!4MM7<<%;8%SU56LM% 94ML6L;L7<! NYQ]!LN!VLJRNC!
]LPPNC!NVKJXN!`LQUPUXUON!LSM!PU_JLJUON!US!LJOLN!WUX]!]U\]!QJUTO!JLXON+!)]ONO!VY_PUQ!_YUPMUS\N!LSM!NVLQON!VJKZUMO!`KJ!
NKQULP!LSM!QYPXYJLP! USXO\JLXUKS!LSM! USXJKMYQO!NVLQON!`KJ!LQXUZUX[!LSM!QKTTYSUX[!JO\OSOJLXUKS+!'KTTYSUX[!1OJD
ZUQON! N]LPP! MOZOPKV! L! VPLS! KS! ]KW! X]O! 'UX[! `LQUPUXUON! N]LPP! _O! _OXXOJ! YXUPUNOM! XK! VJKTKXO! NKQULP! MOZOPKVTOSX!
X]JKY\]!G"H!VJKZUMUS\!LPXOJSLXUZO!LQXUZUXUON!`KJ![KYS\!VOKVPOj!LSM!G,H!_YUPMUS\!NL`O!LSM!]OLPX][!QKTTYSUXUON+!

)]O!<UOQ7L664:M7%89%<;O77;<Y%7]ULST7:;%4:P%SU56LM%<S4M7<%QKSMYQXOM!_[%X]O!1L`OX[!LSM!1OQYJUX[!0UJOQXKJLXO! UN!
LPNK!LS!LNVOQX!K`!NUXYLXUKSLP!QJUTO!VJOZOSXUKS+!1YJZOUPPLSQO!X]JKY\]!`KJTLP!TOQ]LSUNTN!NYQ]!LN!'')4!LSM!ZUNU_PO!
VKPUQUS\!KJ! X]JKY\]! US`KJTLP!TOQ]LSUNTN! NYQ]!LN! X]O! NYVVKJX!K`!SOU\]_KYJ]KKM!WLXQ]!LSM!KX]OJ! QKTTYSUX[!
KJ\LSUNLXUKSNC!LQXN!XK!QJOLXO!LSM!TLUSXLUS!NL`O!QKTTYSUXUON+!

GHGHGH&;"#2$%&#*2,)&9*)()+-2"+&

%KQLP!\KZOJSTOSX!]LN!NY_NXLSXULP!LYX]KJUX[!XK!QLJJ[!KYX!_[DPLW!OS`KJQOTOSX!LSM!NKQULP!QJUTO!VJOZOSXUKS+!1KQULP!
QJUTO!VJOZOSXUKS!LUTN!XK!NYVVKJX!ZUQXUTN!K`!QJUTOC!\JKYVN!LX!JUNR!K`!_OQKTUS\!ZUQXUTN!KJ!VOJVOXJLXKJN!LSM!TLJD
\USLPUNOM!VOKVPO+!&X!UN!L_KYX!JOMYQUS\!X]O!QLYNLP!`LQXKJN!K`!QJUTO+!7SXUP!SKWC!X]O!1L`OX[!LSM!1OQYJUX[!0UJOQXKJLXO!
]LM!_OOS!XLNROM!WUX]!NKQULP!QJUTO!VJOZOSXUKSj!]KWOZOJC!X]ONO!USXOJZOSXUKSN!]LZO!_OOS!PUTUXOM+!5YQ]!K`!NKQULP!
QJUTO!VJOZOSXUKS!WKJR!UN!USNXU\LXOM!X]JKY\]!10*'0!LSM!'KTTYSUX[!1OJZUQO!VJK\JLTTON!W]UQ]!LMMJONN!X]O!YSD
MOJP[US\!QLYNO!K`!QJUTO+!;KWOZOJC!X]ONO!VJK\JLTTON!]LZO!SKX!_OOS!QKSQOVXYLPUNOM!US!XOJTN!K`!QJUTO!VJOZOSD
XUKS+!!



"6!

!

)]O!1YNXLUSL_PO!'KTTYSUXUON!7SUX!WUPP!`KJT!L!TYPXUMUNQUVPUSLJ[!XOLT!W]K!WUPP!MOZOPKV!LSM!QKKJMUSLXO!X]O%;"#2$%&
J*2,)&K*)()+-2"+&;-*$-)4A%`KJ!X]O!'UX[+!)]UN!NXJLXO\[!WUPP!NOX!KYX!X]O!NKQULP!QJUTO!VJOZOSXUKS!USUXULXUZON!X]LX!WUPP!
XLRO!VPLQO!US!XLSMOT!WUX]!VJK`ONNUKSLP!LSM!O``UQUOSX!PLW!OS`KJQOTOSX+!)]O!NXJLXO\[!WUPP!MOVOSM!KS!JOKJUOSXUS\!
LSM!JOMUJOQXUS\!X]O!USXOJZOSXUKSN!LSM!NOJZUQON!VJKZUMOM!X]JKY\]!10*'0C!'KTTYSUX[!1OJZUQONC!'UX[!;OLPX]C!>LJM!
'KTTUXXOON!LSM!KX]OJ!O^XOJSLP! NXLRO]KPMOJN! USXK!L!TYPXUD`LQOXOM!VPLS! `KJ! NKQULP! QJUTO!VJOZOSXUKS! US! X]O!'UX[+!
)]UN!WUPP!SKX!VJOZOSX!X]O!5OXJK!#KPUQOC!.UJOC!0UNLNXOJ!LSM!-UNR!5LSL\OTOSX!0OVLJXTOSXN!`JKT!QKSMYQXUS\!X]OUJ!
KWS!KYXJOLQ]!LQXUZUXUONC!W]UQ]!OMYQLXOC!_YUPM!LWLJOSONN!LSM!VJKTKXO! JONVKSNU_PO!_O]LZUKYJ+!)]ONO!LQXUZUXUON!
_YUPM!X]O!VJK`UPO!K`!'UX[!NOJZUQO!VJKZUMOJN!LSM!QJOLXO!VKNUXUZO!JKPO!TKMOPN+!

'KSNUMOJUS\!X]O!]U\]!JLXO!K`!\OSMOJD_LNOM!ZUKPOSQO!LSM!UXN!O``OQX!KS!WKTOS!LSM!Q]UPMJOS!US!]KYNO]KPMNC!L!QJYQULP!
LJOL!K`!`KQYN!UN!KS!\OSMOJD_LNOM!ZUKPOSQO!VJOZOSXUKS!LSM!ZUQXUTDNYVVKJX!NOJZUQON+!)]O!5OXJK!#KPUQO!WUPP!WKJR!KS!
XJLUSUS\!X]OUJ!K``UQOJN!XK!VJKZUMO!NYVVKJX!XK!ZUQXUTN!K`!\OSMOJD_LNOM!ZUKPOSQO!LQJKNN!X]O!TOXJK+!/8$N!LSM!'3$N!
WKJRUS\!US!X]O!UMOSXU`UOM!LJOLN!WUPP!_O!NYVVKJXOM!X]JKY\]!\JLSXN!QKKJMUSLXOM!LSM!TKSUXKJOM!_[!X]O!1YNXLUSL_PO!
'KTTYSUXUON!7SUX!LSM!10*'0!W]K!UN!NVOQULPP[!TLSMLXOM!XK!UTVPOTOSX!\OSMOJ!VJK\JLTTON+!

GHGHLH&J",,1+2-A&9$*-2#29$-2"+&2+&6$:)-A&,)$61*)6&

1YQQONN`YP!QJUTO!VJOZOSXUKS!YNON!X]O!USNU\]X!K`!PKQLP!VOKVPO!US!L!QKTTYSUX[DQOSXJOM!LVVJKLQ]+!)]O!5OXJK!#KPUQO!
WUPP!QKSXUSYO!XK!WKJR!WUX]!SOU\]_KYJ]KKM!WLXQ]ON!LSM!'KTTYSUX[!#KPUQUS\!.KJYTN!W]UPO!X]O!1YNXLUSL_PO!'KTD
TYSUXUON!7SUX!WUPP!TK_UPUNO!QKTTYSUXUON! US! X]O!LJOLN!W]OJO! X]O[!WKJR+!;KWOZOJC! NL`OX[! UN!LS! UNNYO!LQJKNN! X]O!
'UX[!LSM!X]OJO!LJO!SKX!LPWL[N!NXJYQXYJON!US!VPLQO!XK!TK_UPUNO!PKQLP!VOKVPO!US!NL`OX[!USUXULXUZON+!)]O!'UX[!NYVVKJXN!
P7T8MO4;LM%4:P%M8TTU:L;N%<;OUM;UO7<!NYQ]!LN!>LJM!'KTTUXXOONC!5YSUQUVLP!.LQUPUX[!5LSL\OTOSX!'KTTUXXOON!
G5.5'HC!'LVO!)KWS!2PQK]KP!LSM!0JY\! C!;&4!E!)3!5YPXUD1OQXKJLP!
2QXUKS!)OLTN!G512)NH!LSM!PKQLP!*'0!`KJYTN!W]K!LPP!]LZO!LS!UTVKJXLSX!JKPO!XK!VPL[!US!UMOSXU`[US\!VJK_POTNC!OSD
QKYJL\US\!JONUMOSXN!XK!XLRO!JONVKSNU_UPUX[!LSM!_OQKTO!LQXUZO!US!QKTTYSUX[!NL`OX[!USUXULXUZON+!)]UN!N]LPP!_O!LJXUQYD

!

)]O!'UX[!NYVVKJXN!VJK\JLTTON!XK!NXJOS\X]OS!QKTTYSUX[!NL`OX[!USUXULXUZON!LQJKNN!X]O!'UX[j!X]UN!USQPYMON!QLVLQUXLXD
US\!/OU\]_KYJ]KKM!>LXQ]!$J\LSUNLXUKSN!LSM!MOVPK[US\!/OU\]_KYJ]KKM!1L`OX[!$``UQOJN!KJ!1Q]KKP!-ONKYJQO!$`D
`UQOJN!US!LJOLN!WUX]!]U\]!QJUTO!POZOPN+!)]ONO!VJK\JLTTON!WUPP!_O!LNNONNOM!`KJ!X]OUJ!O``OQXUZOSONN!LSMC!U`!`KYSM!XK!
_O!O``OQXUZOC!WUPP!_O!JKPPOM!KYX!KS!L!PLJ\OJ!NQLPO+!

G?@?%/7Q768S%R86L<;LM%<;O4;7VL7<%;8%4PPO7<<%V4:V<Y%<U5<;4:M7%45U<7%4:P%N8U;R%P7Q768ST7:;%

'KSNUMOJUS\!X]O!]U\]!JLXON!K`!QJUTO!VOJVOXYLXOM!_[![KYS\!VOKVPO!US!\LS\N!KJ!YSMOJ!X]O!US`PYOSQO!K`!NY_NXLSQONC!
QOSXJLP!XK!VJKTKXUS\!NL`OX[!LSM!NOQYJUX[!UN!L!`KQYN!KS!X]ONO!Q]LPPOS\ON!`JKT!L!]KPUNXUQ!VOJNVOQXUZO+!)]UN!MOTLSMN!
X]O!QKPPL_KJLXUKS!K`!L!SYT_OJ!K`!USXOJSLP!LSM!O^XOJSLP!NXLRO]KPMOJN+!!

GHLHIH&'$+4&6-*$-)4A&

)]O!SYT_OJN!K`!\LS\!TOT_OJN!US!'LVO!)KWS!LJO!ONXUTLXOM!XK!_O!US!X]O!XOSN!K`!X]KYNLSMN+!8LS\DJOPLXOM!LQXUZUD
XUON!`YOP!L!PLJ\O!LTKYSX!K`!QJUTO!US!X]O!'UX[+! &S!LMMUXUKSC!X]OJO!LJO!NXJKS\!PUSRN!_OXWOOS!\LS\N!LSM!MJY\NC!`UJOD
LJTNC!VJKNXUXYXUKS!LSM!ZUKPOSX!QJUTON+!8LS\NXOJUNT!QLSSKX!_O!QKSXJKPPOM!KJ!VJOZOSXOM!X]JKY\]!VKPUQUS\!LSM!PLW!
OS`KJQOTOSX!O``KJXN!LPKSO+!2!TYPXUDVJKS\OM!VJK\JLTTO!K`!PKS\DXOJT!USXOJZOSXUKSN!US!L``OQXOM!\LS\!]KXNVKXN!UN!
JObYUJOM+!!

)]O!'UX[!]LN! UMOSXU`UOM!\LS\!]KXNVKXN!LQJKNN!X]O!'UX[!LSM!X]OJO! UN!L!ZLJUOX[!K`!QYJJOSX! USXOJZOSXUKSN! US!X]O!'UX[!
LUTOM!LX!LMMJONNUS\!X]O!SO\LXUZO!O``OQXN!K`!\LS\N!US!X]ONO!LJOLN+!)]O!'UX[!VPLSN!XK!_OXXOJ!QKKJMUSLXO!LSM!NQLPO!YV!
X]ONO!O``KJXN+!2!>KJR!8JKYV!KS!8LS\N!]LN!_OOS!ONXL_PUN]OM!LN!VLJX!K`!X]O!XJLSNZOJNLP!TLSL\OTOSX!N[NXOT!K`!
X]O!'UX[!XK!MOZOPKV!LSM!QKKJMUSLXO!X]O!UTVPOTOSXLXUKS!K`!L!NXJLXO\[!XK!LMMJONN!X]O!SO\LXUZO!O``OQXN!K`!\LS\NXOJD
UNT+!)]UN!NXJLXO\[!WUPP!_YUPM!KS!X]O!QYJJOSX!NYUXO!K`!LQXUZUXUON!X]LX!USQPYMOd!!



":!

!

 34:V% <USSO7<<L8:% UN!TLSL\OM!LSM! UTVPOTOSXOM! NVOQULPUNOM!8LS\!7SUX+!
)]O!YSUX!]LN!LS!LSXUDQJUTO!NXJLXO\[!MUJOQXOM!LX!\LS\N!LSM!WKJRN!QPKNOP[!WUX]!X]O!1Y_NXLSQO!2_YNO!LSM!?@!
7SUXN!MYO!XK!X]O!PUSR!_OXWOOS!MJY\N!LSM!\LS\DJOPLXOM!QJUTO+!)]O!MOVPK[TOSX!K`!/OU\]_KYJ]KKM!1L`OX[!$`D
`UQOJN!LSM!1Q]KKP!-ONKYJQO!$``UQOJN!LPNK!LQX!XK!VJOZOSX!LSM!NYVVJONN!\LS\!LQXUZUX[+!

 !8TTU:L;N%T85L6L<4;L8:!UN!`LQUPUXLXOM!X]JKY\]!OS\L\OTOSX!LSM!NVOQU`UQ!VJK\JLTTON!LUTOM!LX!QJUTO!JOMYQD
XUKS!LSM!YJ_LS!JOSOWLP+! NYQQONN`YPC!UX!TL[!US`KJT!LQXUZUD
XUON! US!\LS\!]KXNVKX!LJOLN+!'OLNO`UJO!YNON!ZUKPOSQO! USXOJJYVXUKSC!QKTTYSUX[!TK_UPUNLXUKSC!VY_PUQ!OMYQLXUKS!
LSM!KYXJOLQ]!NOJZUQON!NYQ]!LN!LS\OJ!TLSL\OTOSX!QKYSNOPPUS\C!MJY\!LSM!LPQK]KP!XJOLXTOSX!XK!L``OQX!Q]LS\ON!
US!X]O!_O]LZUKYJ!K`!]U\]DJUNR!USMUZUMYLPN!LSM!XK!USXOJJYVX!X]O!\LS\!Q[QPO+!1XLRO]KPMOJ!`KJYTN!W]UQ]!USQPYMUS\!
SLXUKSLP!\KZOJSTOSXC!#8>'C!LQLMOTULC!QUZUP!NKQUOX[!LSM!QKTTYSUXUON!WUPP!QKSXUSYO!XK!_O!YNOM!XK!US`KJT!X]O!
WL[!X]LX!X]O!'UX[!LMMJONNON!\LS\!LQXUZUX[!

 &SS8O;U:L;L7<%SO8QL<L8:! QKDKJMUSLXOM! X]JKY\]!*QKSKTUQ!0OZOPKVTOSX!0OVLJXTOSX! LSM!*#>#!VJKZUMO!LPD
XOJSLXUZO!OTVPK[TOSX!KVVKJXYSUXUON!`KJ![KYS\!VOKVPO+!)]UN!N]LPP!_O!XLJ\OXOM!US!\LS\! ]KX!NVKXN !LSM!QKTD
VPOTOSXOM!WUX]! NRUPPN! MOZOPKVTOSX!VJK\JLTTON!TLSL\OM!_[! 10*'0!LSM! X]O!*QKSKTUQ!0OZOPKVTOSX!0OD
VLJXTOSX+!
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UXUONC!_YUPM!JONUPUOSQO!LSM!]OPV!US!X]O!MOZOPKVTOSX!K`!PU`O!NRUPPN!NYQ]!LN!QKS`PUQX!JONKPYXUKS!`KJ![KYX]DLXDJUNR+!&S!
X]UN!WL[C!X]O[!LQX!XK!VJOZOSX!LSXUDNKQULP!\LS\!LQXUZUX[+!
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&S!,A""C! X]O!MJY\DJOPLXOM!QJUTO!JLXO! `KJ!'LVO!)KWS!WLN! `KYJ! XUTON!]U\]OJ! X]LS! X]O! JONX!K`!1KYX]!2`JUQL+!1Y_D
NXLSQO!L_YNO!VKNON!L!NOJUKYN!Q]LPPOS\O!`KJ!X]UN!'UX[!LN!UX!POLMN!XK!XJL``UQ!LQQUMOSXNC!ZUKPOSQOC!QJUTO!LSM!LSXUNKQULP!
_O]LZUKYJC! W]UQ]! QKPPOQXUZOP[! X]JOLXOS! X]O! NKQULP! `L_JUQ! K`! QKTTYSUXUON+! /LXUKSLP! LSM! VJKZUSQULP! \KZOJSTOSX!
]LZO!LS!O^XOSNUZO!TLSMLXO!US!LMMJONNUS\!NY_NXLSQO!L_YNO+!0YO!XK!X]O!O^XOSX!K`!X]O!UTVLQX!K`!NY_NXLSQO!L_YNOC!
X]O!'UX[!]LN!YSMOJXLROS!NOZOJLP!NXJLXO\UQC!VJKLQXUZO!LSM!JOLQXUZO!USXOJZOSXUKSN!XK!LMMJONN!X]UN!VJK_POT+!)]UN!UN!US!
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2N!VLJX!K`! X]O! XJLSNZOJNLP!TLSL\OTOSX!N[NXOTC! X]O!>KJR!8JKYV!KS!1Y_NXLSQO!2_YNO!]LN!_OOS!ONXL_PUN]OM!XK!
!JOMYQXUKSC!VJOZOSXUKS!LSM!XJOLXTOSX!LQXUZUXUONd!

 -USS6N%O7PUM;L8:D%>UX]US!X]O!1L`OX[!LSM!1OQYJUX[!0UJOQXKJLXOC!X]O!1Y_NXLSQO!2_YNO!7SUX!LSM!X]O!%UbYKJ!*SD
`KJQOTOSX!7SUXC!WUPP!WKJR!WUX]!X]O!5OXJK!LSM!)JL``UQ!VKPUQO!XK!JOMYQO!LPQK]KPD!LSM!MJY\DJOPLXOM!QJUTO!LSM!
XJL``UQ!USQUMOSXN!LN!WOPP!LN!OS`KJQO! DPLWN!JOPLXUS\!XK!PUbYKJ!XJLMUS\C!VY_PUQ!NVLQON!LSM!VJOZOSXUS\!
VOJNKSN!MOLPUS\!US!MJY\N+!2MMJONNUS\!LSXUDNKQULP!_O]LZUKYJ!US!X]O!`KJT!K`!MJY\!MOLPUS\!KJ!UPPO\LP!N]O_OOSN!US!
'UX[!JOSXLP!NXKQR!UN!LPNK!L!RO[!`KQYN+%

 )O7Q7:;L8:D%10*'0C!US!VLJXSOJN]UV!WUX]!>LJM!'KTTUXXOON!LSM!')202'!NY_QKTTUXXOONC!WUPP!MOZOPKV!L!VLQRD
L\O!K`!VJOZOSXUKS!VJK\JLTTON+!1YNXLUSL_POC!]KPUNXUQ!VJK\JLTTON!WUPP!_O! `LZKYJOM!KZOJ!N]KJXDXOJT!OMYQLD
XUKS!KJ!LWLJOSONNDJLUNUS\!QLTVLU\SN+!&SXOJZOSXUKSN!WUPP!_O!_LNOM!US!LJOLN!WUX]!]U\]!JLXON!K`!NY_NXLSQO!L_YNO!
LSM!YXUPUNO!LPJOLM[!O^UNXUS\!'UX[! `LQUPUXUON!NYQ]!LN!NVKJX! `LQUPUXUONC!VLJRNC! PU_JLJUON!LSM!JOQJOLXUKSLP!QOSXJON! US!
KJMOJ!XK!VJKTKXO!LS!LPXOJSLXUZO![KYX]!QYPXYJO+!10*'0!WUPP!WKJR!WUX]!KX]OJ!MUJOQXKJLXONC!XK!TLUSNXJOLT!VJOD
ZOSXUKS!LQXUZUXUON! USXK!VJK\JLTTON!LUTOM!LX![KYS\!VOKVPO+!8JLSXN!WUPP!LPNK!_O!YNOM!XK!NYVVKJX!/8$N!X]LX!
QLS!VJKZUMO!USXO\JLXOMC!OZUMOSQOD_LNOM!VJK\JLTTON!`KJ!LXDJUNR!VKVYPLXUKSN+!)]O!'UX[!WUPP!LPNK!PKKR!LX!KVVKJD
XYSUXUON!`KJ!OLJP[!USXOJZOSXUKS!`KJ!O^VOJUTOSXUS\!YNOJN+!!
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 #O74;T7:;D! 'UX[!;OLPX]! JYSN! `KYJ! KYXVLXUOSX! LPQK]KP! LSM!MJY\! XJOLXTOSX! NUXON! LN!VLJX! K`! L! NOX! K`! VJUTLJ[!
]OLPX]!QLJO!NOJZUQON!VJKZUMOM!_[!X]O!'UX[+!)]UN!LMMN!XK!X]O!LPJOLM[!O^UNXUS\!#8>' !`LQUPUXUON+!)]O!'UX[!VPLSN!
XK!OSNYJO!X]LX!'UX[DJYS!`LQUPUXUON!LJO!YNOM!XK!X]OUJ!TL^UTYT!QLVLQUX[C!VJKZUMO!bYLPUX[!NOJZUQON!LSM!`LQUPUXLXO!
PUSRL\ON!XK!L`XOJQLJO!NOJZUQON+!)]O!'UX[!WUPP!QKSMYQX!J
O``OQXUZOSONN+!!
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\PO!WUX]!NY_NXLSQO!L_YNO+!8JOLXOJ!`KQYN!WUPP!_O!KS!]OPVUS\!OTVPK[OON!US!]U\]DJUNR!VJK`ONNUKSN!NYQ]!LN!TOXJK!
VKPUQO!K``UQOJN!LSM!`UJO!`U\]XOJN+!
!

)K\OX]OJC!X]O!LQXUZUXUON!LJO!LUTOM!LX!LMMJONNUS\!NY_NXLSQO!L_YNO!US!L!]KPUNXUQ!TLSSOJ!YXUPUNUS\!L! W]KPO!K`!\KZD
OJSTOSX!LVVJKLQ] +!
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2N!TOSXUKSOMC! NKQULP! MOZOPKVTOSX! MOTLSMN! L! XJLSNZOJNLP! LVVJKLQ]! LSM! USXOJZOSXUKSN! MUJOQXOM! LX! ZYPSOJL_PO!
\JKYVN!LQJKNN!X]O! PU`ONVLS+!2PP!MOVLJXTOSXN!LSM!NXJYQXYJON!TYNX!_O!LWLJO!K`!X]OUJ!JKPO! US!VJKTKXUS\!LSM!OSLD
_PUS\![KYX]!MOZOPKVTOSX+!)]O!JUNR!`LQXKJN!X]LX!QLYNO![KYS\!VOKVPO!XK!\OX!USZKPZOM!US!QJUTOC!NY_NXLSQO!YNO!LSM!
L_YNOC!\LS\N!LSM!LSXUNKQULP!_O]LZUKYJ!TYNX!_O!MOLPX!WUX]!US!KJMOJ!XK!_YUPM!NL`O!QKTTYSUXUON!LSM!OSNYJO![KYS\!

C!
LPX]KY\]C!L!`KQYN!KS![KYX]!UN!VLJX!K`!LPP!X]O!K_cOQXUZON!TOSXUKSOM!US!X]UN!NXJLXO\[+!

10*'0!UN!XLNROM!WUX]!QKKJMUSLXUS\!LSM!Q]LTVUKSUS\![KYX]!MOZOPKVTOSX!`KJ![KYS\!WKTOS!LSM!TOS!X]JKY\]!X]O!
'UX[!LSM!WUX]US!UXN!KWS!VJK\JLTTON!LJOLN+!10*'0!WUPP!WKJR!WUX]!X]O!1YNXLUSL_PO!'KTTYSUXUON!7SUX!XK!MOZOPKV!L!
NXJLXO\[!KS![KYX]!MOZOPKVTOSX!LSM!QKKJMUSLXO!X]O!WKJR!K`!KX]OJ!MUJOQXKJLXON!VJKZUMUS\![KYX]!NKQULP!LSM!OQKD
SKTUQ!MOZOPKVTOSX!VJK\JLTTON!NYQ]!LNd!

 )KYJUNTC!*ZOSXN!LS JK\JLTTON!LSM!OZOSXN!X]LX!XLJ\OX!X]O![KYX]+!
 

[KYX]!LSM!VJKTKXO!LPXOJSLXUZOC!]OLPX][!PU`ONX[PON+!
 VKJXYSUXUON! `KJ!

+!
 

[KYS\!VOKVPO+!
 *#>#C!W]UQ]!QJOLXON![KYX]!OTVPK[TOSX!KVVKJXYSUXUON!`KJ!YSNRUPPOMC!YSOTVPK[OM!

[KYS\!VOKVPO+!
 'KYSQUPC!W]UQ]!`LQUPUXLXON![KYX]!USZKPZOTOSX! US!MOTKQJLXUQ!NXJYQXYJON!NYQ]!LN!

'KYSQUP!LSM!WLJM!QKTTUXXOON+!
 !`YSMOM!X]JKY\]!\JLSXN!LSM!KX]OJ!TOQ]LSUNTN+!

'KSNUMOJUS\! X]O! JKPO!K`! [KYX]!MOZOPKVTOSX!VJK\JLTTON! US!VJOZOSXUS\! NY_NXLSQO!L_YNO! LSM!\LS\NXOJUNTC! X]O!
0UJOQXKJLXON!WUPP!_O!OSQKYJL\OM!XK!VJKZUMO!VJK\JLTTON!US!]U\]DJUNR!LJOL+!(KYX]!MOZOPKVTOSX!USXOJZOSXUKSN!WUPP!
_O!VJKZUMOM!LN!VLJX!K`!L!VLQRL\O!K`!NOJZUQON+!&S!LMMUXUKSC!WLJMN!WUPP!_O!OSQKYJL\OM!XK!`YSM!WOPPDMOZOPKVOMC!OZUD
MOSQOD_LNOM! VJK\JLTTON! X]LX! LJO! N]KWS! XK! VJKZUMO!TOLNYJL_PO! LSM! NYNXLUSL_PO! JONYPXN! US! VJKTKXUS\! [KYX]!
MOZOPKVTOSX!WUX]US!X]OUJ!LJOLN+!

&X!TU\]X!_O!LNNYTOM!X]LX!MOLPUS\!WUX]![KYX]!MOZOPKVTOSX!US!X]O!QKSXO^X!K`!_YUPMUS\!L!NL`O!QUX[!WUPP!TOLS!PKKRUS\!
LX![KYS\!TOS!W]K!LJO!LX!JUNR!K`!_OQKTUS\!USZKPZOM!US!MJY\N!KJ!\LS\N+!1KQULP!VJK\JLTTON!`KJ![KYS\!WKTOS!LJO!
ObYLPP[!UTVKJXLSX+!;U\]DJUNR![KYS\!WKTOS!TL[!LPNK!_O!USZKPZOM!US!\LS\NC!MJY\!XJL``UQRUS\C!VOXX[!QJUTO!LSM!VJKND
XUXYXUKS+!.YJX]OJTKJOC![KYS\!WKTOS!LJO!VJUTLJUP[!X]O!ZUQXUTN!K`!V][NUQLP!LSM!NO^YLP!ZUKPOSQO!LSM!L_YNO+!2S!USD
XO\JLXOM![KYX]!MOZOPKVTOSX!NXJLXO\[!N]KYPM!PKKR!LX![KYS\!TOS!LSM!WKTOSC!\OSMOJ!SKJTNC!ZUKPOSQO!LSM!NO^YLPD
UX[!LSM!X]O!JKPO!X]LX!X]O!'UX[!QLS!VPL[!US![KYX]!MOZOPKVTOSX!+! !
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&0#d! 'LJUS\!'UX[!
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&X!UN!ONXUTLXOM!X]LX!Bh+<i!K`!X]O!]KYNO]KPMN!US!'LVO!)KWS!LJO!PUZUS\!US!VKZOJX[+!#KZOJX[!UN!TYPXUDMUTOSNUKSLP!LSM!
TLSU`ONXN!US!TLS[!WL[N+!$SO!K`!X]O!RO[!TLSU`ONXLXUKSN!`KJ!VOKVPO!W]K!LJO!VKKJ!UN!L!PLQR!K`!LQQONN!XK!_LNUQ!NOJD
ZUQON!NYQ]!LN!WLXOJC!OPOQXJUQUX[!LSM!NLSUXLXUKSC!W]UQ]!UTVJKZON!bYLPUX[!K`!PU`O+!2QQONN!XK!_LNUQ!NOJZUQON!NU\SU`UQLSXP[!
L``OQXN!X]O!PUZON!K`!WKTOS!LSM!\UJPN!W]K!LJO!K`XOS!XLNROM!WUX]!]KYNO]KPM!Q]KJON+!2PX]KY\]!X]O!,A""!'OSNYN!JOD
VKJXN!X]LX!<h+,<i!K`!VOKVPO!PUZUS\!US!'LVO!)KWS!]LZO!LQQONN!XK!VUVOM!WLXOJC!@A+,Ai!XK!L!XKUPOX!`LQUPUX[C!@B+@<i!XK!
OPOQXJUQUX[!LSM!@F+@Fi!XK!JO`YNO!JOTKZLP!NOJZUQONC!Q]LPPOS\ON!O^UNX!US!VJKZUMUS\!bYLPUX[!NOJZUQO!X]LX!LJO!NY``UQUOSXC!
O``UQUOSXC!L``KJML_PO!LSM!LVVJKVJULXO!XK!TOOX!X]O!SOOMN!K`!QKTTYSUXUON+!!

#OKVPO!W]K!LJO!VKKJ!`LQO!Q]LPPOS\ON!US!TLUSXLUSUS\!X]OUJ!]OLPX]!_OQLYNO!K`!`LQXKJN!NYQ]!LN!USNY``UQUOSX!KJ!USLMOD
bYLXO!`KKM!LSM!YS]OLPX][! PUZUS\!QKSMUXUKSN+!.YJX]OJTKJOC!;&4C!2&01!LSM!)3!MUNVJKVKJXUKSLPP[!L``OQX!X]UN!\JKYV+!
#KKJ!]OLPX]!PUTUXN!VOKVPOfN!L_UPUXUON!XK!LQQONN!KVVKJXYSUXUON!LSM!PUZO!L!\KKM!PU`O+!

&S!LMMUXUKSC!VOKVPO!W]K!LJO!VKKJ!PLQR!LNNOXN!WUX]!W]UQ]!XK!\OSOJLXO!USQKTON+!2QQONN!XK!LNNOXN!NYQ]!LN!]KYNUS\!
KVVKJXYSUXUON!KJ!VJKVOJX[!XUXPON!`LQUPUXLXO!QLVUXLP!LQQYTYPLXUKS!LSM!JUNR!TLSL\OTOSX+!2VLJX]OUM!VKPUQUON!LQXOM!XK!
MOVJUZO!_PLQR!VOKVPO!K`!LQQONN!XK!LNNOXN+!)]ONO!VKPUQUON!TYNX!_O!N[NXOTLXUQLPP[!JOZOJNOM!XK!LMMJONN!VKZOJX[+!

#KZOJX[! UN!_KX]!L!QLYNO!LSM!JONYPX!K`!TLJ\USLPUNLXUKS+!)]OJO!UN!L!VJOVKSMOJLSQO!K`!ZYPSOJL_PO!VOKVPO!GWKTOSC!
Q]UPMJOSC!X]O!OPMOJP[!LSM!MUNL_POMH!US!X]O!VKKJ!VKVYPLXUKS!LSM!X]O[!`LQO!L!JLS\O!K`!NKQULPC!OQKSKTUQC!QYPXYJLP!LSM!
V][NUQLP!_LJJUOJN!US!\OXXUS\!KYX!K`!VKZOJX[+!!

.YJX]OJTKJOC!VKZOJX[!PUTUXN!X]O!L_UPUX[!K`!Q]UPMJOS!XK!JOLQ]!X]OUJ!`YPP!VKXOSXULP+!']UPMJOS!W]K!LJO!VKKJ!K`XOS!PLQR!
LQQONN! XK!]OLPX]QLJOC!OMYQLXUKSC! NKQULP! NOJZUQON!LSM!SYXJUXUKS!SOOMOM! `KJ!]OLPX][!MOZOPKVTOSX+!-ONOLJQ]! USMUD
QLXON! L! ]U\]! QKJJOPLXUKS! _OXWOOS! Q]UPM]KKM! KVVKJXYSUXUON! LSM! `YXYJO! NYQQONNC! ]OLPX]! LSM! NKQULP! LMcYNXTOSX!
W]UQ]!UTVLQXN!KS!PKS\DXOJT!VKZOJX[!LPPOZULXUKS!O``KJXN!LSM!X]O!QJOLXUKS!K`!NXL_PO!LSM!]OLPX][!QKTTYSUXUON+!!

)]O!'UX[!]LN!UMOSXU`UOM!L!NOX!K`!POZOJN!XK!LMMJONN!X]O!TYPXUD`LQOXOM!SLXYJO!K`!VKZOJX[!LSM!NYVVKJX!X]O!TKNX!ZYPD
SOJL_PO!X]JKY\]!OS]LSQUS\!LQQONN!XK!US`JLNXJYQXYJO!LSM!NKQULP!NOJZUQONd!
#" 5*+'&+(0$'*$.0*.&0+'$70.2&-0$@0,&20.6$7*$&'$&7$1.*Q1**.$
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@?C?%!8:;L:U7%;8%O78OL7:;%<7OQLM7%P76LQ7ON%<8%L;%L<%SO8\S88O%%

2QQONN!XK!NOJZUQON!LSM!US`JLNXJYQXYJO!UN!UTVKJXLSX!US!UXN!KWS!JU\]X!LN!UX!UTVJKZON!bYLPUX[!K`!PU`O+!&S!LMMUXUKSC!X]O!
VJKZUNUKS!K`!_LNUQ!NOJZUQON!LSM! US`JLNXJYQXYJO! UN!ZUXLP! `KJ!VKZOJX[! JOMYQXUKS+!.LUPYJON! US!NOJZUQO!MOPUZOJ[!TL[!_O!
VLJX!K`!X]O!JOLNKS!X]LX!VOKVPO!`LPP!USXK!VKZOJX[+!*``OQXUZO!NOJZUQO!VJKZUNUKS!]OPVN!VOKVPO!TKZO!KYX!K`!VKZOJX[+!
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)]O!2VLJX]OUM OQKSKTUQ!LSM!NVLXULP!PO\LQ[!UN!]U\]!POZOPN!K`!VKZOJX[!LSM!LJOLN!K`!YSMOJMOZOPKVTOSX+!&S!UXN!JKPO!
LN!L!NOJZUQO!VJKZUMOJC!X]O!'UX[!UN!QKTTUXXOM!XK!L!VKPUQ[!K`!JOMJONN!LSM!JOMUNXJU_YXUKSC!W]UQ]!NOORN!XK!XYJS!LJKYSM!
2VLJX]OUMDOJL!YSMOJDUSZONXTOSX+!)]UN!VJKDVKKJ!MOPUZOJ[!TLSU`ONXN!LNd!

 )LJ\OXOM!O^VOSMUXYJO!US!VJOZUKYNP[!MUNLMZLSXL\OM!LJOLN!G`KJ!O^LTVPO!X]JKY\]!YJ_LS!JOSOWLPH+!
 )]O!VJKZUNUKS!K`!`JOO!_LNUQ!NOJZUQON!XK!VOKVPO!US!US`KJTLP!NOXXPOTOSX!KJ!JO\UNXOJOM!KS!X]O!USMU\OSX!PUNX!GWLXOJC!

OPOQXJUQUX[C!NLSUXLXUKSC!WLNXO!JOTKZLPH+!)]O!'UX[!WUPP!QKSXUSYO!XK!OS\L\O!WUX]!*NRKT!KS!OPOQXJU`UQLXUKS!LSM!X]O!
.JOO!3LNUQ!*POQXJUQUX[!1Y_NUM[!

 -LXO!JO_LXON!`KJ!VKKJ!]KYNO]KPMN!LSM!KJ\LSUNLXUKSN!WKJRUS\!WUX]!KJ!`KJ!ZYPSOJL_PO!KJ!TLJ\USLPUNOM!VOKVPO+!

)]UN!O^XOSNUZO!VJK\JLTTO!VJKZUMON!JOPUO`!XK!TLS[!VKKJ!]KYNO]KPMN!LSM!QKTTYSUXUON+!)]O!'UX[!UN!QKTTUXXOM!XK!
X]O!QKSXUSYKYN!UTVJKZOTOSX!K`!NOJZUQO!MOPUZOJ[!US!KJMOJ!XK!TKZO!XKWLJMN!L!TKJO!QLJUS\!NKQUOX[+!;OSQOC!X]O!`KD
QYN!WUPP!_O!KS!?*J!_LNUQ!NOJZUQON!LJO!MOPUZOJOM!US!KJMOJ!XK!OSXJOSQ]!L!MOZOPKVTOSXLP!LVVJKLQ]!XK!NOJZUQO!VJKZUD
NUKS+!)]O!TLUS!LJOLN!K`!Q]LS\O!LJOd!

 )O8\S88O%;RL:[L:V%4:P%4SSO84MRd!&TVPOTOSXUS\!L!VJKDVKKJ!LVVJKLQ]!XK!NOJZUQO!MOPUZOJ[!MOTLSMN!L!Q]LS\O!
US! X]USRUS\!LN!WOPP!LN! Q]LS\ON! US! NOJZUQO!MOPUZOJ[+! 1OJZUQON!TYNX!_O!LQQONNU_POC! NL`OC! QYPXYJLPP[!LVVJKVJULXO!
LSM!L``KJML_PO"!2PP!MUJOQXKJLXON!WUPP!O^LTUSO!WL[N!US!W]UQ]!NOJZUQO!MOPUZOJ[!QLS!_O!UTVJKZOM!XK!TLJ\USLPUNOM!
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NOSNUXUZO!VJKD KD
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X]O!'UX[!XK!LPP!]KYNUS\!XOSLSXN!LSM!]KTOKWSOJN!W]K!QLSSKX!L``KJM!XK!VL[!X]OUJ!TKSX]P[!]KYNUS\!LQQKYSXN+!
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 .88[%98O%L::8Q4;LQ7%<86U;L8:<%;R4;%7:V4V7%M8TTU:L;L7<D!)]O!'UX[!WUPP!LPNK!PKKR!LX!KVVKJXYSUXUON!XK!OS\L\O!
JONUMOSXN! US!NOJZUQO!MOPUZOJ[+!)]O!'UX[!VPLSN!XK!WKJR! US!VLJXSOJN]UV!WUX]!JONUMOSXN!XK!TKSUXKJ!LSM!]KPM!LQD
QKYSXL_PO!NOJZUQO!VJKZUMOJN!QKSXJLQXOM!_[!X]O!'UX[!X]JKY\]!1OJZUQO!%OZOP!2\JOOTOSXN+!
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%KS\DXOJT!VPLSSUS\!UN!SOOMOM!XK!LMMJONN!X]O!VJONNYJON!K`!YJ_LSUNLXUKS!KS!X]O!US`JLNXJYQXYJO!LSM!NOJZUQO!MOD
PUZOJ[!K`!X]O!'UX[+!2S!7J_LSUNLXUKS!>KJR!8JKYV!]LN!_OOS!ONXL_PUN]OM!WUX]US!X]O!'PYNXOJ!LSM!)JLSNZOJNO!5LSD
L\OTOSX!N[NXOT!XK!PKKR!LX!]KW!X]O!'UX[!QLS!TL^UTUNO!X]O!_OSO`UXN!K`!X]O!YJ_LSUNLXUKS!VJKQONN!LSM!TK_UPUNO!
YJ_LS!QLVUXLP!XK!USQJOLNO!PUZOPU]KKM!KVVKJXYSUXUON!LSM!UTVJKZO!NXLSMLJMN!K`!PUZUS\!`KJ!LPP!VOKVPO!US!X]O!'UX[+!!

)]O!7XUPUX[!1OJZUQON!0UJOQXKJLXO!N]LPP!Q]LTVUKS!VJKDVKKJ!LSM!JONVKSNUZO!NOJZUQO!MOPUZOJ[+!)]OJO!LJO!TYPXUVPO!MUD
JOQXKJLXON! USZKPZOM! USQPYMUS\!'KTTYSUX[! 1OJZUQONC!;YTLS!1OXXPOTOSXNC! .USLSQOC!**1#!LSM!)JLSNVKJX!-KLMN!E!
1XKJT!>LXOJ+!
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WOPP_OUS\+!#OKVPO!PUZUS\!US!VKZOJX[!QKTTKSP[!NY``OJ!\JOLXOJ!POZOPN!K`!V][NUD
QLP!LSM!TOSXLP!UPPSONN+!.KJ!USNXLSQOC!;&4!LSM!)3!VJOZLPOSQO!UN!]U\]OJ!US!PKWOJ!USQKTO!\JKYVN+!.YJX]OJTKJOC!X]O!
]U\]!NXJONN!LNNKQULXOM!WUX]!PUZUS\!US!VKZOJX[!TL[!LPNK!QKSXJU_YXO!XK!_O]LZUKYJC!W]UQ]!POLMN!XK!]OLPX]!JUNRN!NYQ]!LN!
NTKRUS\C!NY_NXLSQO!L_YNO!LSM!L!VKKJ!MUOX+!!

8KKM!]OLPX]!UN!L!ZLPYL_PO!NXLXO!K`!_OUS\!US!UXNOP`!LSM!OSL_PON!VOKVPO!XK!JOLQ]!X]OUJ!`YPP!VKXOSXULP+!.JOO!VJUTLJ[!
]OLPX]!QLJO!G#;'H!OSL_PON!VOKVPO!W]K!LJO!VKKJ!XK!LQQONN!XJOLXTOSX!NOJZUQON+!&X!TYNX!_O!SKXOM!X]LX!#;'!UN!VLJX!K`!
L! NOX! K`! NOJZUQON! XK! VJKTKXO! ]OLPX]+!8KKM! ]OLPX]! UN! MOVOSMOSX! KS! _KX]! OSZUJKSTOSXLP! `LQXKJN! LSM! USMUZUMYLP!
Q]KUQON+!)]O!'UX[!VPL[N!L!JKPO!TLUSXLUSUS\!L!]OLPX][!OSZUJKSTOSXC!LN!TOSXUKSOM!US!Q]LVXOJ!,C!LSM!VJKZUMON!X]O!
`LQUPUXUON!LSM!KVVKJXYSUXUON!`KJ!VOKVPO!XK!TLRO!]OLPX][!Q]KUQON!LSM!XLRO!JONVKSNU_UPUX[!`KJ!TLUSXLUSUS\!X]OUJ!KWS!
WOPPD_OUS\+!1VKJXN!LSM!JOQJOLXUKSLP!`LQUPUXUON!JYS!_[!X]O!'UX[!K``OJ!KVVKJXYSUXUON!`KJ!VOKVPO!XK!OS\L\O!US!]OLPX][!
LQXUZUXUON!LSM!VJKZUMO!L!NXLJXUS\!VKUSX!XK! XLQRPO!X]O!YNO!K`!XK_LQQK!LSM!LPQK]KPC! POZOPN!K`!K_ONUX[C! PKW!POZOPN!K`!
LQXUZUX[!LSM!VKKJ!TOSXLP!]OLPX]C!W]UQ]!_YJMOS!X]O!]OLPX]QLJO!N[NXOT+!.YJX]OJTKJOC!L!QKTTUXTOSX!XK!MONU\SUS\!
'UX[!OSZUJKSTOSXN!X]LX!VJKTKXO!]OLPX][! PU`ONX[PON! US!XOJTN!K`!NVLQON!XK!WLPR!KJ!Q[QPOC! UN!LSKX]OJ!WL[!X]LX!X]O!
'UX[!VJKZUMON!KVVKJXYSUXUON!`KJ!LQXUZO!PUZUS\+!

#JKZUMUS\!#;'!UN!SKX!X]O!`KJTLP!`YSQXUKS!K`!PKQLP!\KZOJSTOSX+!)]O!'UX[!VJKZUMON!X]ONO!NOJZUQON!LN!VLJX!K`!L!1OJD
ZUQO!%OZOP!2\JOOTOSX!WUX]!#8>'!LSM!NYVVPOTOSXN!VJKZUSQULP! `YSMN!WUX]!LMMUXUKSLP! `YSMUS\+!)]O!#;'!NOJZUQON!
VJKZUMOM!USQPYMO!WKTOS!LSM!Q]UPM!]OLPX]!NOJZUQONC!XJOLXTOSX!`KJ!;&4a2&01!LSM!NO^YLPP[!XJLSNTUXXOM!MUNOLNONC!)3!
QKSXJKPC!LSM!NY_NXLSQO!L_YNO!NOJZUQON+!)]O!#;'!NOJZUQO!VLQRL\O!OSNYJON!X]LX!Q]UPMJOS!US!PKWDUSQKTO!]KYNO]KPMN!
\JKW!YV!]OLPX][C!VJKZUMON!bYLPUX[!LSM!O``UQUOSX!VJOZOSXLXUZO!LSM!QYJLXUZO!QLJOC!LSM!TLRON!NYJO! X]LX! UPPSONN!KJ!
MUNL_UPUX[!MKON!SKX!VPYS\O!VKKJ!]KYNO]KPMN!USXK!MONXUXYXUKS+!2VVJK^UTLXOP[!<6i!K`!#;'!NOJZUQON!LJO!LQQONNOM!_[!
VOKVPO!W]K!LJO!VKKJ+!

&S!KJMOJ!`KJ!'UX[!;OLPX]!XK!TOOX!X]O!MOZOPKVTOSXLP!SOOMN!K`!QKTTYSUXUONC!X]O!'UX[!N]LPP!`KQYN!KS!X]O!`KPPKWUS\C!
VJKZUMOM!X]LX!X]OJO!UN!LNNU\STOSX!K`!#;'!KJ!L!NOJZUQO!POZOP!L\JOOTOSX!WUX]!#8>'!O^UNXNd!

 "TSO8QL:V%;R7%]U46L;N%89%SOLT4ON%R746;R%M4O7%<7OQLM7<D!)]O!,A"A!'KTTYSUX[!1LXUN`LQXUKS!1YJZO[!UMOSXU`UOM!
X]O!`KPPKWUS\!Q]LPPOS\ON!US!X]O!VJKZUNUKS!K`!#;'d!PKS\!WLUXUS\!XUTONC!VKKJ!NXL``!LXXUXYMOC!PLQR!K`!TOMUQLXUKSC!
PLQR!K`!MKQXKJN!LSM!VKKJ!QPOLSPUSONN!K`! `LQUPUXUON+!)]ONO!VJK_POTN!MUNVJKVKJXUKSLPP[!L``OQX!VKKJ!VOKVPO!LSM!
TL[!JONYPX!US!VOKVPO!SKX!NOORUS\!]OLPX]QLJO!W]OS!UX!UN!SOOMOM+!.KJ!O^LTVPOC!X]O!WKJRUS\!VKKJ!`LQO!PKWOJ!USD
QKTON!KJ!cK_!PKNN!U`!X]O[!]LZO!XK!NVOSM!TLS[!]KYJN!US!L!QPUSUQ+!)]UN!TL[!TOLS!X]LX!X]O[!LJO!PONN!PUROP[!XK!XLRO!
XUTO!K``!XK!NOOR!]OLPX]QLJO!OZOS!W]OS!X]O[!LJO!ZOJ[!UPP+!)]O!'UX[!QKTTUXN!XK!LMMJONNUS\!X]ONO!Q]LPPOS\ON!LSM!
WKJRUS\!WUX]!VLJXSOJN!XK!UTVJKZO!X]O!bYLPUX[!K`!]OLPX]QLJO!US!'UX[DJYS!`LQUPUXUON+!

 !8:;L:U7%;8%7WS4:P%;R7%B"0_("/-%4:P%#H%SO8VO4TT7<D%;&4!LSM!)3!LJO!VLJXUQYPLJ!Q]LPPOS\ON!`KJ!X]O!'UX[C!
MUNVJKVKJXUKSLPP[!L``OQXUS\!VOKVPO!W]K!LJO!VKKJ+!;&4!LSM!)3!]LZO!L!]U\]!QKTKJ_UMUX[+!;&4!`YOPN!X]O!)3!OVUD
MOTUQ!US!]U\]!;&4!VJOZLPOSQO!VKVYPLXUKSNC!LSM!)3!UN!L!POLMUS\!QLYNO!K`!;&4DJOPLXOM!TKJXLPUX[+!)]O!'UX[!]LN!LJD
XUQYPLXOM!UXN!_JKLM!TYPXUDNOQXKJLP!NXJLXO\[!\YUMUS\!X]O!JONVKSNO!XK!X]ONO!VLSMOTUQN!US!X]O!LSSYLP!;&4O$B&@7O$
%^S$)+@$^L$M,)++!)]O!VPLS!NOXN!KYX!X]O!JKPO!`KJ!'UX[!;OLPX]!US!TLUSNXJOLTUS\!;&4a2&01!LSM!)3C!TUXU\LXUS\!X]O!
UTVLQX!K`!;&4a2&01!LSM!)3C!NXJOS\X]OSUS\!)3!QKSXJKP!LSM! USXO\JLXUKS!WUX]!;&4!QLJOC!VJOZOSXUKS!LSM!XJOLXD
TOSX+!*^XOSNUZO!QKTTYSUX[!USZKPZOTOSX!X]JKY\]!5YPXUD1OQXKJLP!2QXUKS!)OLTN!G512)H!`YJX]OJ!OSL_PON!L!NYND
XLUSOMC!]KPUNXUQ!NOJZUQO!MOPUZOJ[+!

'UX[!;OLPX]C!US!QKPPL_KJLXUKS!WUX]!VLJXSOJNC!WUPP!_O!JONVKSNU_PO!`KJ!UTVJKZUS\!VJUTLJ[!]OLPX]!QLJO!NOJZUQON!W]UPO!
TLUSXLUSUS\!LSM!O^VLSMUS\!X]O!JKPPKYX!K`!X]O!aSbO$BSR%O$%^S$)+@$^L$M,)+"$$
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.LQUPUXLXUS\!LQQONN! XK!LNNOXN! US! X]O! `KJT!K`! PLSMC! XOSYJO!LSM!KX]OJ!]KYNUS\!KVVKJXYSUXUON! UN!L!QJYQULP!TOLSN! XK!
XLQRPO!VKZOJX[+!2NNOXN!LQX! XK!VJKZUMO!L!_LNUN! `KJ! USQKTO!\OSOJLXUKS!LSM!QLVUXLP! LQQYTYPLXUKSC!W]UQ]! UTVJKZON!
]KYNO]KPM!NXL_UPUX[C!JOMYQON!OQKSKTUQ!NXJONNC!LPPKWN!`KJ!`YXYJO!VPLSSUS\C!LSM!OS]LSQON!X]O!WOP`LJO!K`!Q]UPMJOS+!

T&20Q>0).$S+'0;.)'0@$a*(7&+;$M,)+O$NOXN!KYX!LS! USXO\JLXOMC!QK]ONUZO!LSM!NYNXLUSL_PO!LVVJKLQ]!XK!YJD
_LS!TLSL\OTOSX! LSM! O$ J?&-?! USQKJVKJLXON! NXJLXO\UON! XK! USQJOLNO! VOKVPO! LQQONN! XK! NYNXLUSL_PO!
]KYNUS\!LNNOXN+!)]O!NXJLXO\[!USQPYMONd!

 0OPUZOJUS\!L!WUMO!JLS\O!K`!]KYNUS\!KVVKJXYSUXUON!XK!VOKVPO!W]K!LJO!VKKJ!W]UQ]!VJKZUMO!`KJ!USXO\JLXOM!]YTLS!
NOXXPOTOSXN!WUX]!LQQONN!XK!_LNUQ!`LQUPUXUON!LSM!NOJZUQONj!

 5LSL\US\!LSM!TLUSXLUSUS\!JOSXLP!NXKQR!LSM!X]O!VKNNU_PO!NLPO!KJ!XJLSN`OJ!K`!JOSXLP!NXKQR!XK!QPOLJP[! UMOSXU`UOM!
_OSO`UQULJUON!US!KJMOJ!XK!VJKZUMO!NOQYJUX[!K`!XOSYJOj!

 7V\JLMUS\!X]O!PUZUS\!QKSM US`KJTLP!NOXXPOTOSXN!LSM!_LQR[LJM!NXJYQXYJON!US!JOSXLP!
NXKQR!X]JKY\]!USQJOTOSXLP!)+@$&+$7&'(!YV\JLMUS\j!

 LD
XUKS!LSM!QKTVLQXUS\!K`!X]O!'UX[!LSM!X]O!KVXUTLP!YNO!K`!JONKYJQON+!

'KSNUMOJUS\!X]O!UTVLQX!K`!]KYNUS\!KS!X]O!PUZOPU]KKMN!K`!VOKVPO!LSM!X]O!PLJ\O!SYT_OJN!LWLUXUS\!]KYNUS\C!LPP!X]ONO!
VJK\JLTTON!USZKPZO!NYNXLUSOM!QKPPL_KJLXUKS!WUX]!QKTTYSUXUON!XK!OSNYJO!NYNXLUSL_POC!USXO\JLXOM!]KYNUS\!MOZOPD
KVTOSXN! X]LX!LJO!L``KJML_POC! NY``UQUOSXC! NL`O!LSM!LVVJKVJULXO! XK!TOOX! X]O!SOOMN!K`!VOKVPO!W]K!LJO!VKKJ+!)]O!
'UX[!WUPP! QKSXUSYO! XK!VJKZUMO!;KYNUS\!'KSNYTOJ!*MYQLXUKS!WKJRN]KVN! XK!]OPV!QKTTYSUX[!TOT_OJN!TLRO! X]O!
TKNX!K`!X]OUJ!]KYNUS\!LNNOXN+!

0ONVUXO!X]UN!QPOLJP[!LJXUQYPLXOM!VPLSC!X]O!'UX[!]LN!XK!MOZOPKV!NXJLXO\UON!XK!MOLP!WUX]!YJ_LSUNLXUKSC!W]UQ]!VYXN!USD
QJOLNOM!VJONNYJO!KS!]YTLS!NOXXPOTOSXN!LSM!NOJZUQON!LN!TOSXUKSOM!L_KZO+!)]O!'UX[!N]LPPd!

 !8:;L:U7%;8%94ML6L;4;7%<7MUOL;N%89%;7:UO7D%1OQYJUX[!K`!XOSYJO!OSL_PON!VOKVPO!XK!YNO!]KYNON!KJ!PLSM!LN!LNNOXN+!
)]ONO!LNNOXN!LQX!LN!OSL_POJN!XK!]OPV!VOKVPO!XK!VYPP!X]OTNOPZON!KYX!K`!VKZOJX[+!)]O!`KPPKWUS\!LQXUZUXUON!WUPP!_O!
VYJNYOM!XK!`LQUPUXLXO!NOQYJUX[!K`!XOSYJOd!
 *SNYJO!X]O!XUTOKYN!XJLSN`OJ!K`!XUXPO!MOOMN!US!SOW!]KYNUS\!VJKcOQXNj!
 .LQUPUXLXO!X]O!XJLSN`OJ!K`!KWSOJN]UV!XK!bYLPU`[US\!_OSO`UQULJUON!US!O^UNXUS\!]KYNUS\!NOXXPOTOSXNj!
 .LQUPUXLXO!X]O!XJLSN`OJ!K`!KYXNXLSMUS\!XUXPO!MOOMN!XK!_OSO`UQULJUON!US!]KYNUS\!VJKcOQXN!QKTVPOXOM!TKJO!X]LS!"A!

[OLJN!L\K+!

 !8:;L:U7%;8%O7M8V:L<7%4:P%USVO4P7%L:98OT46%<7;;67T7:;<d!&S`KJTLP!NOXXPOTOSXN!LJO!LNNKQULXOM!WUX]!PLQR!K`!
PO\LP!XOSYJOC!USLMObYLXO!`LQUPUXUON!LSM!SKSDQKS`KJTUX[!WUX]!_YUPMUS\!JO\YPLXUKSN+!)]UN!TLRON!VOKVPO!ZYPSOJLD
_PO!XK!MUNOLNOC! `UJOC! `PKKMUS\!LSM! US!NKTO!QLNON!OZUQXUKS+! &S`KJTLP!NOXXPOTOSXN!LJO!L!QYJJOSX!JOLPUX[! `KJ!X]O!
'UX[+!)]O!'UX[!JOQK\SUNON!X]LX!WUX]!]U\]!JLXON!K`!YJ_LSUNLXUKSC!UX!TL[!_O!UTVKNNU_PO!XK!OJLMUQLXO!US`KJTLP!NOXD
XPOTOSXN! LSMC! ]OSQOC! VPLSN! XK! UTVJKZO! X]O! PUZUS\! OSZUJKSTOSXN! K`! ]KYNO]KPMN! US! US`KJTLP! NOXXPOTOSXN!
X]JKY\]!USQJOTOSXLP!LQQONN!XK!_LNUQ!NOJZUQONC!JOD_PKQRUS\!LSM!NXJYQXYJOM!&+$7&'($YV\JLMUS\+!)]O!&S`KJTLP!1OXD
XPOTOSXN!>KJR!8JKYV! US! X]O!1KQULP!'PYNXOJ!WUPP! QKKJMUSLXO!L! XJLSNZOJNLP! LVVJKLQ]!XK! US`KJTLP! NOXXPOTOSXN!
LSM!WKJR!WUX]!PUSO!MOVLJXTOSXN!LSM!QKTTYSUX[!KJ\LSUNLXUKSN!XK!QKDKJMUSLXO!VKKJ!QKTTYSUXUON!US!X]O!UTD
VJKZOTOSX!LSM!YV\JLMUS\!VJKQONNON+!

@?J?%'8MU<%8:%*4O6N%!RL6PR88P%/7Q768ST7:;%`*!/a%<7OQLM7<%

/LXUKSLP!\KZOJSTOSX!VJKZUMON!NKQULP!LNNUNXLSQO!XK!VKKJ!`LTUPUON!GUS!X]O!`KJT!K`!\JLSXNH!XK!]OPV!WUX]!X]O!QLJO!K`!
Q]UPMJOS+!&S!KJMOJ!XK!JOMYQO!USObYLPUX[!LSM!VKZOJX[!US!X]O!PKS\!JYSC!NKQULP!LNNUNXLSQO!SOOMN!XK!_O!QKTVPOTOSXOM!
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